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Aussi bien pour l'association des Remon-
tées Mécaniques du Valais que pour les so-
ciétés qui lui sont affiliées, I'exercice 2018-
19 peut étre placé sous le signe du succes.

Aprés de longues années de stagnation
économique, toutes les sociétés de re-
montées mécaniques affichent des ré-
sultats positifs, non seulement meilleurs
que ceux de I'année derniére mais égale-
ment supérieurs a la moyenne des 5 der-

Berno Stoffel
Président / Prasident niers exercices.

Toutefois, il serait présomptueux d'attribuer ce succés en termes
d'augmentation de chiffre d'affaire uniquement aux actions et
initiatives des sociétés. L'hiver 2018-19 a offert des conditions
météorologiques tout simplement idéales, ce qui a permis aux
remontées mécaniques d'avoir toutes les cartes en main afin de
renflouer leurs caisses. La neige est tombée au bon moment alors
que la météo s'est montrée douce et ensoleillée durant les temps
forts de la saison, entre Noél et Nouvel An, lors des périodes de
vacances ainsi que durant les week-ends. La saison 2018-19 n'a
également pas connu de grosses intempéries qui auraient forcé
les installations a fermer leurs portes. Quelques nouveautés en
termes d'installations, d'offres et d'événements ont sans doute
également contribué a la croissance des chiffres d'affaire.

Il me semble important de souligner que I'hiver 2018-19 ne peut
étre considéré comme une référence pour les prochains exercices.
Si les conditions climatiques en hiver ne sont pas aussi favorables,
nous savons que l'évolution peut immédiatement se montrer né-
gative. D'autant plus que certains facteurs, tels que le taux de
change Euro - CHF, n'ont pas connu d'amélioration durable.

De nombreuses sociétés ont considérablement amélioré leur effi-
cience économique ces derniéres années. Grace a cette efficience
accrue, la croissance de I'EBITDA et du Cash-Flow est plus que pro-
portionnelle a celle du chiffre d'affaire. La situation économique
des derniéres années a forcé toutes les sociétés a prendre des
mesures afin de limiter leurs co(ts, optimiser leurs processus et
exploiter les synergies. Ces efforts portent leurs fruits. Les socié-
tés de remontées mécaniques sont devenues plus entrepreneu-
riales ces derniéres années.

Les sociétés économiquement saines pourront profiter des possi-
bilités de financement du nouveau fonds pour les remontées mé-
caniques a partir de 2020.

Depuis plus de 7 ans, nous nous engageons politiquement en fa-
veur de meilleures conditions de financement pour les infrastruc-
tures de remontées mécaniques. Nos efforts ont enfin payé. En
plus des financements NRP (nouvelle politique régionale) et du
fonds pour le Tourisme, les remontées mécaniques disposent

Im Geschaftsjahr 2018-19 konnen die Walliser Bergbahnen als
Verband, aber auch die angeschlossenen Unternehmen einige
Erfolge vorweisen.

Nach langen Jahren der wirtschaftlichen Stagnation sind die
Resultate aller Bergbahnen positiv, nicht nur gegeniiber dem
Vorjahr, sondern auch besser als der 5-Jahres-Schnitt.

Es ware jedoch vermessen, den Erfolg der Umsatzsteigerung
ausschliesslich irgendwelchen Aktionen und Initiativen von Berg-
bahnen zuzuordnen. Der Winter 2018-19 hatte schlichtweg ide-
ale Wettervoraussetzungen zu bieten, die den Bergbahnen in
die Hande gespielt, sprich Geld in deren Kassen gespuhlt haben.
Der Schnee fiel zur richtigen Zeit, wahrend den Hauptsaisonzei-
ten Uber Weihnachten-Neujahr und wahrend den Sportferien
herrschte mildes sonniges Wetter, ebenso jeweils an den Wo-
chenenden. Von grossen Wetterkapriolen, welche eine Schlies-
sung der Bergbahnen zur Folge hatten, blieb der Winter 2018-19
verschont. Einzelne Neuigkeiten wie neue Bahnen, Ticketange-
bote oder Events mogen hier noch verstarkt fir mehr Umsatz
gesorgt haben.

Es scheint mir wichtig zu betonen, dass der Winter 2018-19 nicht
als Referenz fir die nachsten Jahre gelten kann. Sind die klima-
tischen Verhaltnisse im Winter nicht mehr so optimal, wissen
wir auch, dass die Entwicklung sofort wieder negativ sein kann.
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Zumal haben sich andere Faktoren wie der EURO-Franken Wah-
rungskurs nicht nachhaltig verbessert.

Dass mit der Umsatzsteigerung die EBITDA's und die Cash-Flows
Uberproportional steigen, ist das Resultat der wirtschaftlichen
Effizienz, die sich in den vergangenen Jahren bei den meisten
Unternehmen stark verbessert hat. Die wirtschaftliche Situati-
on der letzten Jahre zwang alle Unternehmen, Massnahmen zur
Kostensenkung zu treffen, die Prozesse zu optimieren und nach
neuen Synergien zu suchen. Diese Anstrengungen zahlen sich
jetzt aus. Die Bergbahnen sind in den vergangenen Jahren unter-
nehmerischer geworden.

Wirtschaftlich gesunde Unternehmen kénnen ab dem Jahr 2020
auch die Finanzierungsmoglichkeiten fir Investitionen tber den
neu geschaffenen Bergbahnfond in Anspruch nehmen.

Unsere Uber 7-jahrigen politischen Anstrengungen zur Schaffung
von besseren Bedingungen bei der Finanzierung der Bergbahnin-
frastruktur wurden schlussendlich belohnt. Neben den Geldern
aus dem NRP-Fonds(Neue Regionalpolitik) und dem Tourismus-
fonds steht den Bergbahnen jetzt neu ein eigener Bergbahn-
fonds in der Hohe von CHF 400 Mio zur Verfligung. Ich mochte
dem Staatsrat, den Parlamentariern und Fraktionen der biirgerli-
chen Seite herzlich danken fur die Unterstiitzung!

désormais de leur propre fonds doté de CHF 400 mio. Je tiens a
remercier chaleureusement le Conseil d'Etat ainsi que les parle-
mentaires et les fractions des camps bourgeois pour leur soutien !

Ces nouvelles possibilités de financement vont dynamiser les
investissements ces 10 prochaines années, ce qui renforcera la
position des remontées mécaniques valaisannes tant au niveau
national qu'international. Les bases financiéres sont désormais
disponibles du c6té des pouvoirs publiques. C'est désormais aux
entreprises et a leurs parties prenantes de fixer les orientations
stratégiques et d'élaborer les documents nécessaires au renouvel-
lement de I'infrastructure touristique en montagne.

Le travail au sein de I'association des Remontées Mécaniques du
Valais a considérablement changé ces dernieres années. Les défis
et les attentes auxquels font face les sociétés sont toujours plus
complexes et diverses. Des thémes tels que la réglementation, la
charge administrative, I'énergie, le climat ou encore le marché du
travail requiérent une approche proactive et progressiste de notre
part. Il est crucial que I'association soit préparée a ces questions
et capable d'agir en conséquence, par le biais de prises de posi-
tions et de mesures. L'organisation actuelle du comité ne permet
cependant que difficilement la mise en ceuvre de ces travaux. C'est
pourquoi le comité des Remontées Mécaniques du Valais propose
de renforcer la professionnalité du secrétariat. Ce dernier ne se-
rait plus uniquement chargé des taches administratives, mais

endosserait également la direction des thémes importants pour
I'association. L'assemblée générale se prononcera sur cette nou-
velle orientation et sur le nouveau modéle de financement qu'elle
implique. Nous demandons a l'assemblée générale de suivre les
propositions du comité.

Assemblée générale 2019

Ordre du jour

1. Message du président

Souhaits de bienvenue

Désignation des scrutateurs

Approbation du procés-verbal de I'assemblée
générale du 20 septembre 2018 a Bettmeralp
Rapport de gestion 2018/19

Comptes 2018/19

Rapport des vérificateurs

Approbation du rapport de gestion,

des comptes et décharge au Comité

9. Nomination des réviseurs

10. Fixation des cotisations et du budget 2020/21
11. Intervention des partenaires

12. Lieu et date de I'AG 2020

13. Divers

ANWN
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Diese neue Ausgangslage wird einen grossen Investitionsschub in
den kommenden 10 Jahren ausldsen, der die Position der Walliser
Bergbahnen national wie international starken wird. Die finanzi-
ellen Grundlagen seitens der 6ffentlichen Hand sind vorhanden,
jetzt sind die Unternehmen und deren Stakeholder gefordert, die
notwendigen strategischen Weichen zu stellen und die Grundla-
gendokumente zu erarbeiten, so dass die touristische Infrastruk-
tur am Berg erneuert werden kann.

Die Verbandsarbeit bei den Walliser Bergbahnen hat sich in den
vergangenen Jahren relativ stark verandert. Die Herausforde-
rungen und Anspriiche, welche an die Bergbahnen herangetra-
gen werden, werden immer komplexer und vielfaltiger. Themen
wie Regulierung, administrative Belastung, Energie, Klima oder
Arbeitsmarkt verlangen von uns ein proaktives fortschrittliches
Denken und Handeln. So wird es entscheidend darauf ankom-
men, dass der Verband auf diese Themen vorbereitet ist und Po-
sitionspapiere sprich Massnahmen dazu umsetzen kann. Mit der
heutigen Organisationsstruktur innerhalb des Vorstandes sind
diese Arbeiten schwierig umzusetzen. Deshalb schlagt der Vor-
stand der Walliser Bergbahnen eine verstarkte Professionalisie-
rung des Sekretariates vor, das nicht nur administrativ die Aufga-
ben erledigt, sondern auch inhaltlich die Filhrung der wichtigen
Themen lUbernimmt. Die Generalversammlung wird lUber diese
Neuorientierung mit einem neuen Mitglieder-Finanzierungsmo-

dell befinden. Wir mochten die Generalversammlung bitten, den
Vorschlagen des Vorstandes Folge zu leisten.

Generalversammlung 2019

Traktandenliste

1. Botschaft des Prasidenten

Begriissung

Wahl der Stimmenzahler

Genehmigung des Protokolls der ordentlichen GV vom
20. September 2018 auf der Bettmeralp
Geschéaftsbericht 2018/19

Jahresrechnung 2018/19

Revisionsbericht

Genehmigung des Geschaftsberichts, der Jahresrechnung
und Entlastung des Vorstands

9. Wahl Revisoren

10. Festsetzung der Beitrage und des Budgets 2020/21
11. Intervention Partner

12. Ort und Datum der GV 2020

13. Verschiedenes

AWwWwN
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Président / Prasident

Berno Stoffel

Touristische Unternehmung Grachen AG

Postfach 201
3925 Grachen
Tel +41 27 955 60 19
Mobile  +41 79 543 25 07
E-mail

Durée du mandat / Amtsperiode:
2012-2020

berno.stoffel@graechen.ch

Vice président / Vize-Prasident

Didier Défago
Télémorgins-Champoussin SA
Rte de Bas-Vieze 6

1875 Morgins

Tel +41 24 476 83 10
Mobile  +41 79 220 60 89
E-mail

Durée du mandat / Amtsperiode:

2017-2021

Didier.Defago@bluewin.ch

Organisation des Remontées Mécaniques du Valais 2018-2019

Membres / Mitglieder

Eric A. Balet
Téléverbier SA
Case Postale 419

1936 Verbier

Tel +41 27 775 25 51
Fax +41 27 775 25 99
Mobile  +41 79 221 16 56

E-mail e.balet@televerbier.ch
Durée du mandat / Amtsperiode:
2012-2020

Markus Hasler

Zermatt Bergbahnen AG
Postfach 378

3920 Zermatt

Tel +41 27 966 01 01
Fax +41 27 966 01 00
E-mail markus.hasler@zbag.ch

Durée du mandat / Amtsperiode:
2012-2020

Valentin Konig
Aletsch Bahnen AG
Verwaltungsgebaude
3992 Bettmeralp

Tel +41 27 928 41 36
Fax +41 27 928 41 42
E-mail v.koenig@aletschbahnen.ch

Durée du mandat / Amtsperiode:
2013-2020

Pascal Bourquin

Remontées Mécaniques

de Grimentz-Zinal SA

Rte des Amis de la Nature 3

3961 Grimentz

Tel +41 27 476 13 62

Mobile  +41 79 334 58 57

E-mail direction@grimentz-zinal.ch

Durée du mandat / Amtsperiode:
2012-2020

Alain Darbellay
TéléLaFouly-ChampexLac SA
Rte de Ferret 53

1944 La Fouly

Tel +41 27 783 25 83
Fax +41 27 783 25 65
Mobile  +41 79 679 28 12

E-Mail

Durée du mandat / Amtsperiode:
2017-2021

David Wyssen
Bellwald Sportbahnen AG
Postfach 137

3997 Bellwald

Tel +41 27 971 19 26
Fax +41 27 971 29 10
Mobile  +41 78 843 58 63

E-mail david.wyssen@bellwald.ch

Durée du mandat / Amtsperiode:
2018-2022

ad@telelafouly-champexlac.ch

Secrétariat RMV / Sekretariat WBB

Walliser Bergbahnen
c/o Avalua AG

Postfach 648 Tel
Viktoriastrasse 15 Fax
3900 Brig E-mail

RAPPORT DE GESTION 2018/19

ORGANISATION

MEMBRES DU COMITE / MITGLIEDER VORSTAND

Compte bancaire / Bankverbindung

Walliser Kantonalbank, Sion
IBAN: CH80 0076 5001 0195 8150 2

+41 27 922 20 50
+41 27 922 20 59
info@bestofsnow.ch

Remontées Mécaniques du Valais / Walliser Bergbahnen
Viktoriastrasse 15, 3900 Brig
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Rapport de la commission ,Politique, €économie, communication®”,

Berno Stoffel / Didier Défago

Nouvelle loi sur les remontées mécaniques

C'est au cours du dernier exercice que sont tombées les der-
niéres, mais également les plus importantes décisions quant a
la loi sur I'encouragement des remontées mécaniques en Valais.
L'ordonnance a été acceptée et le réeglement du fonds validé. Les
remontées mécaniques du Valais ont ainsi conclu avec succes
un processus de plus de 7 ans. Avant chaque votation décisive,
on nous promettait que cette loi ne serait pas réalisée. Plus le
processus durait, plus le soutien des majorités bourgeoises au
Parlement semblait se confirmer. Les derniers doutes ont fina-
lement été écartés avec la décision sur le financement. Au cours
de I'élaboration de I'ordonnance, nous sommes restés attentifs
a ce que de nouveaux critéres pour l'octroi des aides ne soient
pas mis en place. Nous avons également défendu une définition
aussi ouverte que possible des projets pouvant recevoir des sub-
ventions cantonales.

Au total, CHF 400 mio sont a disposition des remontées méca-
niques pour financer leurs investissements dans les années a venir.

Une information sera élaborée durant les prochains mois en col-
laboration avec le CCF, afin que les sociétés connaissent parfai-
tement le processus et les conditions relatives a la soumission
d'un projet.

En ce moment, nous travaillons a la suppression de I'imp6t fon-
cier pour les pistes enneigées. Une abolition de cet impot est
prévue avec la révision de la loi fiscale. Les villes de Viege, Marti-
gny et Monthey s'opposent particulierement a cette suppression,
car elle serait synonyme de pertes fiscales conséquentes pour
elles. Nous partons du principe que cet imp6t ne sera aboli que
dans 3 ans environ.

Rencontre avec le Conseiller d'Etat Christophe Darbellay

Une rencontre annuelle est organisée avec le Chef du Dépar-
tement « Economie, Formation, Tourisme et Innovation » afin
d'évaluer la situation des remontées mécaniques en Valais. Les
thémes suivants ont été abordés :

1. Projet «tous les éleves sur les pistes»

2. Loi sur I'encouragement des remontées mécaniques

3. Ajustement des amortissements des préts NRP

4. Suppression de I'impot foncier

Contrat-type de travail

Le contrat-type de travail des remontées mécaniques du Valais a
été légerement adapté lors d'une séance avec les syndicats et le
service cantonal de la protection des travailleurs et des relations
du travail : CHF 0.25 par heure, CHF 50.- par mois ou CHF 600.- par
année. |l s'agit |la de la premiére adaptation depuis l'introduction
du contrat-type de travail en 2014.
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Relation entre les directeurs des sociétés et les patrouilleurs
Deux tragiques accidents se sont produits I'hiver dernier, cou-
tant la vie a deux patrouilleurs. Ces événements nous ont par-
ticulierement touchés et nous souhaitons beaucoup de force et
de réconfort aux familles endeuillées. La question de la pression
exercée par les directeurs sur les patrouilleurs a été thématisée a
de nombreuses reprises par les médias. Nous avons toujours mis
en avant I'auto-responsabilité des patrouilleurs dans leur travail
et demandons aux directeurs de continuer a respecter cette au-
to-responsabilité dans le futur. Les différents avec l'association
romande des patrouilleurs ont pu étre réglés.

Etat du trafic

Durant I'hiver 2018-19, le canton du Valais était difficilement at-
teignable, autant par le tunnel du Lotschberg que par I'autoroute
A9. Des travaux ont conduit a des bouchons et de longs temps
d'attente. Cette situation a été discutée a I'heure de I'analyse
de la derniére saison. Nous sommes désormais en contact avec
BLS afin de trouver des améliorations dans le domaine de la com-
munication. Le canton est toujours disposé a discuter de cette
problématique. Si nous n'obtenons pas de réponse, nous nous
engagerons sur le plan politique afin d'obtenir des améliorations.

Concept de communication
Le comité des Remontées Mécaniques du Valais s'est particu-
lierement investi dans la communication ces derniéres années.
L'analyse du Dr. Nicole Bayard-Carron a montré la marge de pro-
gression importante de l'association dans ce domaine. Le comité
a fixé les priorités suivantes :

1. Intensifier la communication interne
(confiance, collaboration, honnéteté)
2. Améliorer la communication interne
(utilité, service, information)
3. Réglement des responsabilités / Concertation des messages
4. Améliorer la collaboration lors de la
communication Marketing
5. Optimiser la communication de chiffres
6. Reconnaissance des remontées mécaniques comme un
élément central de la chaine de création de valeur touristique
7. Se positionner comme un employeur attractif
8. Participer a I'amélioration de la valeur et de I'image
des remontées mécaniques
9. Optimisation des conditions cadres / Lobbying

ACTIVITES / TATIGKEITEN 2018/19

RAPPORT DE LA COMMISSION / BERICHT DER KOMMISSION

Assemblée générale et Foire du Valais

La nouvelle orientation de I'assemblée générale constitue un
premier pas en direction d'une meilleure communication. Jusqu'a
présent, I'assemblée générale n'avait pour objectif que d'infor-
mer sur les activités de I'association, de discuter les themes in-
tersectoriels actuels ou bien de porter I'attention des médias

sur les remontées mécaniques. Nous souhaitons désormais faire
de I'assemblée générale un lieu de discussion, dans lequel les
thémes internes a la branche peuvent étre discutés et débattus.
L'objectif est également de favoriser et de renforcer la transpa-
rence, la confiance et la collaboration au sein de la branche.

Dans le cadre de la Foire du Valais, nous participerons au Snow
Economic Forum en qualité de partenaire. Nous organiserons
également nous-mémes certaines manifestations, en mettant
I'accent sur des thémes intersectoriels. Les sujets choisis seront
discutés par des entrepreneurs du Haut-Valais et du Bas-Valais.
Ces manifestations devraient montrer au public une image dyna-
mique et innovante d'une branche qui ne manque pas de pers-
pectives d'avenir.

GESCHAFTSBERICHT 2018/19

ACTIVITES / TATIGKEITEN 2018/19
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Bericht der Kommission «Politik, Wirtschaft, Kommunikation»,

Berno Stoffel / Didier Défago

Neues Bergbahngesetz

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden die letzten und wichtigsten
Beschliisse zum Fordergesetz fur die Walliser Bergbahnen gefallt,
die Verordnung verabschiedet und das Fondsreglement geneh-
migt. Damit wurde ein langer Prozess lber 7 Jahre erfolgreich fir
die Walliser Bergbahnen abgeschlossen. Vor jeder entscheidenden
politischen Abstimmung wurde uns verheissen, dass dieses Gesetz
nicht realisiert wird. Je langer der Prozess dauerte, umso siche-
rer konnte man davon ausgehen, dass die birgerliche Mehrheit im
Parlament uns unterstitzt. Mit dem Finanzierungsentscheid wur-
de schliesslich der letzte Zweifel aus dem Weg geraumt. Wahrend
der Erarbeitung der Verordnung mussten wir aufmerksam sein,
dass nicht neue Kriterien fir die Vergabe von Darlehen eingefiihrt
wurden und dass die Definition der Projekte mit kantonalen Sub-
ventionen moglichst offen gestaltet ist.

Insgesamt stehen den Bergbahnen neu CHF 400 Mio zur Verfligung
fur Investitionen in den kommenden Jahren.

In den kommenden Monaten wird zusammen mit dem CCF eine
Handlungsempfehlung erarbeitet, so dass die Unternehmen den
Prozess und die Bedingungen fiir die Projekteingabe genau kennen.

Zurzeit beschaftigt uns die Aufhebung der Grundstiicksteuern auf
den beschneiten Pistenflachen. Es ist geplant, dass diese Steuer
mit der Revision des Steuergesetzes abgeschafft wird. Besonders
die Stadte Visp, Martigny und Monthey wehren sich gegen diese
Abschaffung, weil fiir sie dies erhebliche Steuerverluste mit sich
bringt. Wir miissen damit rechnen, dass diese Steuer erst in etwa
3 Jahren abgeschafft wird.

Treffen mit Staatsrat Christophe Darbellay

Wir treffen uns jahrlich mit dem Chef des Departementes ,Wirt-
schaft, Bildung, Tourismus und Innovation” zu einer Standortbe-
stimmung zu den Walliser Bergbahnen. Dabei haben wir folgende
Themen besprochen:

1. Projekt ,,Alle Schiiler auf die Piste"

2. Bergbahngesetz

3. Anpassung der Amortisationen der NRP-Gelder

4. Abschaffung der Grundstiicksteuer

Normalarbeitsvertrag

Anlasslich der Sitzung zum Normalarbeitsvertrag der Walliser
Bergbahnen mit den Gewerkschaften und der Dienststelle fiir Ar-
beitnehmerschutz und Arbeitsverhaltnisse wurde der Normalar-
beitsvertrag etwas angepasst, und zwar um CHF 0.25 pro Stunde,
um CHF 50.- pro Monat oder um CHF 600.- pro Jahr. Dies ist die
erste Anpassung seit der Einflihrung des neuen Normalarbeitsver-
trages im Jahr 2014.
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Verhaltnis Bergbahndirektoren - Patrouilleure

Im Verlaufe des Winters haben sich zwei tragische Unfalle ereig-
net, in denen zwei Patrouilleure ums Leben gekommen sind. Diese
Ereignisse haben uns sehr betroffen gemacht und wir wiinschen
den hinterbliebenen Familien viel Kraft und Trost. In diesem Zu-
sammenhang wurde von den Journalisten auch immer wieder die
Frage nach dem Druck thematisiert, welcher die Bergbahndirek-
toren auf die Patrouilleure austiben. Wir haben immer die Selbst-
verantwortung der Arbeit der Patrouilleure betont und moéchten
alle Direktoren bitten, diese Selbstverantwortung auch in Zukunft
gewahren zu lassen. Die Differenzen mit dem Westschweizer Pat-
rouilleurenverband konnten beigelegt werden.

Verkehrssituation

Wahrend des Winters 2018-19 war das Wallis sowohl auf der Au-
tobahn A9 wie auch uber den Lotschbergtunnel schwierig zu errei-
chen. Bauarbeiten fuhrten zu langen Staus und Wartezeiten. Die-
se Situation haben wir anlasslich der Saisonanalyse thematisiert.
Mittlerweile sind wir in Kontakt mit der BLS, um Verbesserungen
hinsichtlich der Kommunikation anzustreben. Die Gesprachsbe-
reitschaft des Kantons hierzu dauert an. Falls wir hierzu keine Ant-
wort erhalten, werden wir mit Hilfe einer politischen Intervention
um eine Verbesserung kampfen.

Kommunikationskonzept

Der Vorstand der Walliser Bergbahnen hat sich im vergangenen
Jahr intensiv mit dem Thema ,Kommunikation" auseinander ge-
setzt. Die Analyse von Frau Dr. Nicole Bayard-Carron zeigte, dass
wir in diesem Bereich noch erhebliches Potential aufweisen. Der
Vorstand hat hierzu folgende Ziele nach Prioritat verabschiedet
und wird diese in Zukunft bearbeiten:

1. Interne Kommunikation intensivieren
(Vertrauen, Zusammenarbeit, Ehrlichkeit)
. Interne Kommunikation verbessern (Nutzen, Service, Information)
. Regelung der Zustandigkeiten / Abstimmung der Botschaften
. Zusammenarbeit bei der Marketingkommunikation verbessern
. Kommunikation von Zahlen optimieren
. Die Bahn als zentrales Element der touristischen
Wertschopfungskette erkennen
. Sich als attraktiver Arbeitgeber positionieren
8. Zur Wert- und Imagesteigerung der Bergbahnen beitragen
9. Optimierung der Rahmenbedingungen erreichen / Lobbying

o Ul N W N
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Generalversammlung und Foire du Valais

Einen ersten Schritt hin zu einer verstarkten Kommunikation bil-
det die neue Fokussierung der Generalversammlung. Bisher hatte
die Generalversammlung immer die Funktion, liber die Geschafte
des Verbandes zu rapportieren, die aktuellen brancheniibergrei-
fenden Themen zu diskutieren und die Medien uber die Bergbah-
nen zu orientieren. Neu mochten wir die Generalversammlung zu
einem Ort der Diskussionen innerhalb unserer Branche machen,
wo interne Themen untereinander offen besprochen und disku-
tiert werden. Dies soll helfen, die Transparenz, das Vertrauen und
die Zusammenarbeit zu starken.

Anlasslich der Foire du Valais sind wir als Partner beim Snow Eco-
nomic Forum prasent und organisieren selber Veranstaltungen zu
branchenubergreifenden Themen. Die Themen werden von Unter-
nehmern aus dem Ober- und Unterwallis diskutiert. Diese Anlasse
sollen helfen, dass die allgemeine Offentlichkeit uns als innova-
tive, dynamische Branche mit Zukunftsperspektiven wahrnimmt.
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Rapport de la commission ,Produits, marketing, vente”, Pascal Bourquin / David Wyssen

Valais Skicard

Un hiver bien enneigé et passablement de beaux jours durant les
périodes de vacances ont stabilisé la baisse des ventes de cette
carte.

Les 2'436'582 points vendus ont représenté une diminution de
3.33%. Les 2'473'476 points consommés ont baissé quant a eux
de 5.60%. Les détenteurs d'une Valais Skicard ont donc utilisé
101.51% des points vendus, ce qui fait baisser la réserve de points
non utilisés au bilan au 31 mai 2019 a 161'396.

La commission a continué de travailler sur la possibilité de rechar-
ger les cartes en ligne. Il serait théoriquement possible de le faire
des I'hiver prochain puisque seulement deux stations ont encore
un systeme trop agé pour étre compatibles. La question des tarifs
indigénes doit cependant encore étre résolue.

Snowpass Valais

Le nombre d'abonnements vendus a des professeurs de ski s'est
stabilisé légérement a la hausse pour passer de 106 a 110 abonne-
ments vendus au prix de Fr. 760.- chacun.

Le nombre de journées skiées des abonnements vendus a des par-
ticuliers a quant a lui fortement diminué en passant de 2'971 a
2'653, soit une baisse de 10.74%. Les abonnements a bas prix de
saison et annuels ont certainement fortement contribué a cette
baisse.
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Ski Safari

Cet abonnement est commercialisé par Valais Promotion. Durant
I'hiver dernier, il n'a pas rempli les attentes placées en lui puisque
seulement 2 cartes ont trouvé preneur.

Il reste du travail a effectuer pour que ce forfait puisse étre propo-
sé avec une prestation hoteliére et que le tout soit vendu sur une
plateforme Internet qui permette d'avoir des tarifs dynamiques
au niveau de I'hébergement. L'association des hételiers valaisans
y travaille ainsi que Valais Promotion, mais il n'est pas du tout sar
que cela puisse étre mis en ligne de la sorte pour le prochain hiver.

Bike Card

La commission s'est penchée sur la possibilité d'avoir un abon-
nement pour les cyclistes qui puisse étre valable dans toutes les
stations partenaires de la Valais Skicard.

Dans un premier temps nous nous sommes intéressés a un abon-
nement de saison qui permette a son détenteur d'aller de facon
illimitée dans toutes les stations. Cependant, a cause des diffé-
rences de prix importantes entre les stations qui ont une offre
pour les détenteurs de VTT, le projet ne pouvait pas voir le jour
sous cette forme.

La commission s'est donc ensuite orientée vers une carte a points
qui serait valable partout. Aprés analyse des possibilités de dé-
veloppement avec la société Skidata, la seule solution qu'il soit
possible de mettre en place est celle qui consiste a débiter un
nombre de points par installation a chaque passage du détenteur
d'un vélo. Par contre, il ne serait pas possible de limiter le nombre
de points a débiter en un seul jour. Nous sommes encore a la re-
cherche d'une solution.
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Bericht der Kommission «Produkte, Marketing, Verkauf», Pascal Bourquin / David Wyssen

Valais Skicard

Ein weisser Winter sowie die guten Wetterbedingungen in den
Ferienzeiten haben dazu beigetragen, den Umsatzriickgang die-
ses Produktes zu stabilisieren.

Die 2'436'582 verkauften Punkte entsprechen einem Ruckgang
von 3.33%. Der Punkteverbrauch sank um 5.60% auf 2'473'476.
Die Inhaber einer Valais Skicard nutzten somit 101,51% der ver-
kauften Punkte, was die Reserve der nicht genutzten Punkte in
der Bilanz per 31. Mai 2019 auf 161'396 reduziert.

Die Kommission hat weiterhin an der Moglichkeit gearbeitet,
die Karten online aufzuladen. Theoretisch ware dies bereits im
nachsten Winter moglich, da nur noch zwei Skigebiete ein zu al-
tes System haben, um kompatibel zu sein. Dazu musste noch das
Problem der Gaste- und Einheimisch-Tarife gelost werden.

Snowpass Valais
Die Anzahl Snowpasse, welche an Skilehrer verkauft wurden,
stieg leicht von 106 auf 110 zum Preis von je CHF 760.-.

Die Skierdays der verkauften Karten an Privatpersonen sanken
von 2'971 auf 2'653, was einem Rlickgang von 10,74% entspricht.
Preisglinstige Saison- und Jahresabonnements haben sicherlich
wesentlich zu diesem Rickgang beigetragen.

Ski Safari

Dieser Skipass wird von Valais Promotion vermarktet. Im vergan-
genen Winter erfillte er die Erwartungen nicht. Es wurden ledig-
lich 2 Karten verkauft.

Es bleibt noch viel Arbeit, damit dieses Pauschalangebot mit Be-
herbergung angeboten und auf einer Internetplattform verkauft
werden kann und so ermdglicht, dynamische Tarife fiir Uber-
nachtungen anzubieten. Der Walliser Hotelier-Verein und Valais/
Wallis Promotion arbeiten daran. Es ist aber keineswegs sicher,
ob dieser Skipass auf diese Weise fur den nachsten Winter online
gestellt werden kann.

Bike Card
Die Kommission priifte die Moglichkeit eines Abonnements fiir Bi-
ker, welches in allen Partnerorten der Valais Skicard gtiltig ware.

In einer ersten Phase haben wir uns einen Saisonpass vorgestellt,
der es seinem Besitzer ermoglichen wiirde, unbegrenzt in allen Ge-
bieten zu biken. Aufgrund erheblicher Preisunterschiede zwischen
den Stationen, die ein Angebot fur Biker haben, konnte das Pro-
jekt jedoch in dieser Form nicht umgesetzt werden.

Die Kommission wandte sich dann einer Punktkarte zu, die tber-
all giiltig ware. Die Entwicklungsmoglichkeiten wurden mit Ski-
data analysiert. Die einzig mogliche Losung besteht darin, eine
gewisse Anzahl Punkte pro Fahrt abzubuchen. Es wird jedoch
nicht moglich sein, die Anzahl der benutzten Punkte pro Tag zu
begrenzen. Hier sind wir auf der Suche nach einer Losung.
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Rapport de la commission ,,RMS, sponsoring, partenariats”, Valentin Konig / Eric A. Balet

RMS

(Eric A. Balet est I'un des deux vice-présidents des RMS)
Les Remontées Mécaniques Suisses (RMS) ont a nouveau
connu une série de rebondissements durant le dernier
exercice. Le comité a ainsi décidé de se séparer d'Alexan-
der Bernhard, directeur RMS, qui n'avait jamais trouvé sa
vitesse de croisiére a la téte de I'Association et provoqué
le départ de plusieurs personnes clé de son organisation
comme notamment Alexander Stlssi, chef du départe-
ment juridique. Un directeur ad interim a été trouvé en
la personne de Sepp Odermatt, représentant de la Suisse
centrale au sein du comité. Ce dernier travaillera a 80%
et devrait rester en poste jusqu'a I'assemblée générale
2020. Sa mission premiere consiste a stabiliser la struc-
ture et préparer celle qui devrait étre opérationnelle des
I'automne 2020.

Présidée par Eric A. Balet, la commission Finance et Audit
a également débuté ses travaux d'analyse. Suite a une
analyse par la fiduciaire FIDAG, toute une série de pro-
bléemes et questions ont été soulevés qui devront étre
réglés - dont notamment la question des provisions et
réserves de I'association.

Roger Walser préside le Steering Board « Stratégie For-
mation 2027 » qui a également démarré son activité.
Alain Darbellay en est membre, alors que Markus Hasler et
Michi Nellen ont été désignés comme membres du Soun-
ding Board chargé d'apporter les réactions des membres
aux propositions du Steering Board.

Le travail de la commission « nouveau président » a abou-
ti a la désignation par le comité du Conseil d'Etat Hans
Wicki (Nidwald) comme candidat unique a la succession de
Dominique de Buman. Economiste et président des Titlis
Bergbahnen, Hans Wicki sera présenté a la Présidence des
RMS lors de I'Assemblée générale de Thoune a fin octobre.
Eric A. Balet faisait partie de cette commission.

En parallele, trois nouvelles « task forces » ont commencé
leur travail :

Le groupe « Organisation et structure », dont fait partie
Didier Défago, va s'occuper de trouver la structure idéale
de I'association. Ce groupe est présidé par Sepp Odermatt.
Présidé par Fritz Jost, vice-directeur RMS, le groupe « Re-
lations avec I'OFT » a été chargé de négocier les difficiles
relations avec cet office. Son but premier est de trouver
une simplification des procédures et surtout d'éviter tout
accroissement des charges pour les remontées méca-
niques. Markus Hasler y représente les RMV.
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Un troisieme groupe « Recherche du nouveau directeur »
est piloté par Sepp Odermatt. En font partie les deux
vice-présidents RMS Eric A. Balet et Philip Holenstein qui
seront rejoints par Hans Wicki dés son élection a la pré-
sidence.

Commission prévention

L'administration des campagnes de prévention «Esprit
piste» pour les écoles primaires et «Esprit montagne»
pour les CO sera reprise par la Fondation pour les Sports
de Neige. La commission a décidé de développer des nou-
veaux supports didactiques avec notamment des nou-
velles vidéos utilisant également les drones. Le flyer ad
hoc sera également remis au go(t du jour. Une nouvelle
activité sera mise sur pied les 30.11.2019 - 01.12.2019 a
Verbier avec pour théme central le danger d'avalanches et
la connaissance du terrain.

Sponsoring

Un contrat de sponsoring a été signé avec la société Diot
SA (Groupe Burrus). Cette société offre entre autres la
possibilité de souscrire une assurance complémentaire
lors de I'achat d'un forfait de ski. Un contrat de sponso-
ring a également été signé avec Skidata. La société Revaz
Constructions Métalliques SA a aussi assuré son soutien
aux Remontées Mécaniques du Valais pour les prochaines
années.

Ski Valais

Ski Valais se trouve toujours dans une phase de restructu-
ration, qui devrait durer jusqu'en 2020.

Au nom de la promotion de la reléve et de la jeunesse en
général, les remontées mécaniques du Valais soutiennent
toujours Ski Valais avec un montant annuel de CHF
100'000.00. L'encadrement et les athletes de Ski Valais
profitent de conditions treés avantageuses lors de I'achat
d'un Snowpass Valais. Ski Valais a organisé en collabora-
tion avec les RMV une journée de nettoyage dans certains
domaines skiables en fin d'été 2018.

Fondation Sports de neige Valais

(représentation par Valentin Konig)

La Fondation Sports de neige travaille sur plusieurs pro-
jets visant la promotion des sports de neige en Valais. Voi-
ci une bréeve description de certains de ces projets:
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Action ,Valais Snow Days”

La Fondation s'engage en faveur des journées de ski dans
les écoles valaisannes pour les classes de 5H a 8H. Grace
au soutien du Département de I'éducation et du Service
Cantonal de I'économie, du tourisme et de l'innovation,
quelques 8'000 éléeves ont pu profiter des plaisirs de la
neige I'hiver dernier (potentiel de 13'000 éleves). Environ
2'000 éleves supplémentaires ont également participé a
des journées de ski avec leurs écoles, sans remplir toute-
fois les conditions pour un soutien de la Fondation.

Pour I'hiver passé ainsi que pour la saison 2019-20, la Fon-

dation a conclu les accords suivants :

- Carte journaliére - Remontées mécaniques du Valais
(RMV) : CHF 5.00 par jour et par enfant

- Location de matériel - Association Suisse des Magasins
d'Articles de Sport (ASMAS) : CHF 5.00 par jour et par
enfant

- Ecole de ski - Association Valaisanne des Ecoles Suisses
de Ski et Snowboard (AVESS) : CHF 15.00 par jour et par
enfant

Le montant total par jour et par enfant se monte ainsi a
CHF 25.00.

Pour le moment, les transports publics ne font pas partie
de ces accords. A long terme, I'objectif est de limiter le co(t
des transports a CHF 5.00 par journée de ski et par enfant.

Action ,Valais Snow Experience”

Il existe un partenariat entre la Fondation GoSnow.ch et
la Fondation Sports de neige Valais. La collaboration s'est
intensifiée, afin de faciliter la recherche de destinations
partenaires pour GoSnow.ch.

Action ,Valais Snow Communication”

La Fondation sera a nouveau responsable de l'organisa-
tion du Snow Economic Forum, qui se tiendra le 28 sep-
tembre 2019 dans le cadre de la Foire du Valais a Martigny.
Le théme suivant sera a I'honneur : « La place, le role et la
reconnaissance des femmes dans le sport de neige », avec
notamment la participation de Mme la Conseillére Fédé-
rale Viola Amherd.

Du 27 septembre au 6 octobre 2019, le Snow Village sera
également ouvert au public. Ainsi, de nombreux sujets d'in-
térét pour les sports de neige pourront étre mis en avant
durant les 10 jours de la Foire, en collaboration avec les
différents partenaires tels que les Remontées Mécaniques
du Valais, les écoles suisses de ski et de snowboard, I'AS-
MAS, Ski Valais, etc.

Action « Snow for All »

En collaboration avec Le Novelliste et Provins, I'action a

été élargie a 14 samedis durant I'hiver 2018-19.

Pour la saison 2019-20, la Fondation a proposé ce qui suit :

- organisation de 3 journées famille
(Haut-Vvalais, Valais central, Bas-Valais)

- recherche de collaborations avec les ski-clubs et les
écoles de ski afin de pouvoir compléter I'offre, par
exemple avec des courses de ski, des initiations au
télémark ou la pratique du snowboard.

J' "C/
/rfﬁ{,.i
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Bericht der Kommission «SBS, Sponsoring, Partner», Valentin Konig / Eric A. Balet

SBS

(Eric A. Balet ist einer der zwei Vizeprasidenten von SBS)
Die Seilbahnen Schweiz (SBS) erlebten im vergangenen
Geschaftsjahr wiederum zahlreiche Veranderungen. Der
Vorstand hat beschlossen, sich vom Direktor Alexander
Bernhard zu trennen. Als Direktor der SBS hat er den Tritt
und den Rhythmus nicht gefunden und verursachte den
Austritt mehrerer Schlisselpersonen, namentlich des Lei-
ters der Rechtsabteilung Alexander Stussi. Der Vertreter
der Zentralschweiz im Vorstand, Sepp Odermatt, uber-
nimmt die Geschaftsfiihrung ad interim. Sein Pensum be-
tragt 80% und sollte bis zur Generalversammlung 2020 im
Amt bleiben. Seine Hauptaufgabe besteht darin, die heu-
tige Struktur zu stabilisieren und diejenige vorbereiten,
welche ab Herbst 2020 einsatzbereit sein soll.

Unter dem Vorsitz von Eric A. Balet hat die Finanz- und
Auditkommission ebenfalls ihre Analysearbeiten begon-
nen. Nach der Analyse durch das Treuhandbiro FIDAG
wurden zahlreiche Probleme und Fragen aufgeworfen, die
es zu losen gilt. Es geht namentlich um die Riickstellungen
und Reserven des Vereins.

Roger Walser ist Prasident vom Steering Board «Strategie
Ausbildung 2027», welches ebenfalls seine Aktivitaten
begonnen hat. Alain Darbellay ist Mitglied des Steering
boards, wahrend Markus Hasler und Michi Nellen zu Mit-
gliedern des Sounding Boards ernannt wurden. Die Rol-
le des Sounding Boards besteht darin, Feedbacks zu den
Vorschlagen des Steering Boards zu geben.

Die Arbeit der Kommission «neuer Prasident» flihrte
dazu, dass der Staatsrat Hans Wicki (Nidwalden) als ein-
ziger Nachfolgekandidat fur Dominique de Buman durch
den Vorstand ausgewahlt wurde. Hans Wicki ist Betrieb-
sokonom und Prasident der Titlis Bergbahnen. Er sollte
anlasslich der Generalversammlung Ende Oktober in Thun
zum Prasidenten gewahlt werden. Eric A. Balet war Mit-
glied dieser Kommission.

Parallel dazu wurden drei neue «task forces» eingesetzt:

Die Gruppe «Organisation und Struktur», in welcher Di-
dier Défago Mitglied ist, wird die neue Struktur fiir den
Verein definieren. Diese Gruppe wird von Sepp Odermatt
geleitet.
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Unter dem Vorsitz von Fritz Jost, Vizedirektor SBS, ist die
Gruppe «Beziehung mit dem BAV» fir die Klarung der
schwierigen Beziehungen mit dem BAV verantwortlich.
Hauptziel ist es, die Verfahren zu vereinfachen und eine
allfallige Aufwandserhohung zu Lasten der Bergbahnen zu
vermeiden. Markus Hasler vertritt die WBB in dieser Gruppe.

Eine dritte Gruppe «Findungskommission neuer Direk-
tor» wird durch Sepp Odermatt geleitet. Auch die beiden
Vizeprasidenten SBS, Eric A. Balet und Philip Holenstein,
gehoren dieser Gruppe an. Hans Wicki wird nach seiner
Wabhl als Prasident SBS ebenfalls dieser Gruppe beitreten.

Kommission Pravention

Die Verwaltung der Praventionskampagnen "Pistengeist”
fur Primarschulen und "Berggeist” fir die Orientierungs-
schulen wird durch die Stiftung Schneesport ibernommen.
Die Kommission hat beschlossen, neue Lehrmaterialien zu
entwickeln, darunter neue Videos, die mit Drohnen aufge-
nommen werden. Der ad hoc Flyer wird ebenfalls aktua-
lisiert. Am 30. November 2019 und am 1. Dezember 2019
wird in Verbier eine neue Aktivitat mit dem Schwerpunkt
Lawinengefahr und Gelandekenntnisse organisiert.

Sponsoring

Mit Diot SA (Groupe Burrus), welche unter anderem die
Moglichkeit bietet, zusatzlich zum Skipass eine Zusatzver-
sicherung abzuschliessen, konnte ein neuer Sponsor ge-
funden werden. Gleichzeitig wurde ein Sponsoring-Vertrag
mit Skidata abgeschlossen. Auch die Revaz Constructions
Métalliques SA hat den Walliser Bergbahnen ihre Unter-
stltzung fir die nachsten Jahre zugesichert.

Ski Valais

Ski Valais befindet sich nach wie vor in einer Umstrukturie-
rungsphase, welche bis ins Jahr 2020 andauern wird.

Im Sinne der Nachwuchs- und Jugendférderung unterstut-
zen die Walliser Bergbahnen Ski Valais mit einem jahrlichen
Beitrag in der Hohe von CHF 100'000.-. Betreuer und Ath-
leten von Ski Valais profitieren bei ihrem Einsatz auf dem
Schnee zusatzlich von einem Snowpass Valais mit sehr
attraktiven Vorzugskonditionen. Ski Valais hat im vergan-
genen Spatsommer 2018 in Zusammenarbeit mit WBB in
verschiedenen Walliser Skidestinationen einen Cleaning-
Day organisiert und durchgefiihrt.
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Stiftung Schneesport Wallis (Einsitz Valentin Konig)
Die Stiftung Schneesport Wallis arbeitet an vielen Projek-
ten zur Foérderung des Schneesports im Wallis. Nachste-
hend werden stellvertretend einige Projekte kurz vorge-
stellt:

Aktion «Valais Snow Days»

Die Stiftung engagiert sich fur Skitage in den Walliser
Schulen der Stufe 5H-8H. Im vergangenen Winter konnte
dank der Unterstiitzung vom «Departement fir Bildung»
und der «Dienststelle fir Wirtschaft, Tourismus und Inno-
vation» ein Schneeerlebnis fur rund 8'000 Schiiler angebo-
ten werden (Potenzial 13'000 Schiiler). Etwa 2'000 zusatz-
liche Schuler fuhren auch in ihrer Schule Ski, erfillten aber
die Voraussetzungen fur eine Forderung nicht.

Fir den vergangenen Winter und fiur die Saison 2019-20
hat die Stiftung die folgende Vereinbarung getroffen:
- Skipass Bergbahnen - WBB: CHF 5.00 pro Kind und Tag
- Miete Ausristung - Schweizerischer Sportfachhandels-
verband ASMAS: CHF 5.00 pro Kind und Tag
- Skischule - Schweizer Walliser Skischulen AVESS:
CHF 15.00 pro Kind und Tag

Der Gesamtpreis pro Skitag und Kind betragt demgemass
CHF 25.00.

Der o6ffentliche Verkehr ist zum jetzigen Zeitpunkt von die-
sen Vereinbarungen ausgeschlossen. Langfristig besteht
jedoch das Ziel sicherzustellen, dass diese Transportleis-
tungen fur Skitage maximal CHF 5.00 pro Tag und Kind be-
tragen.

Aktion «Valais Snow Experience»

Zwischen der Stiftung GoSnow.ch und der Stiftung Schnee-
sport Wallis besteht eine Partnerschaft. Diese Zusam-
menarbeit wurde intensiviert, um GoSnow.ch die Suche
nach Partnerdestinationen zu erleichtern.

Aktion «Valais Snow Communication»

Die Stiftung wird wiederum fur die Organisation des
Snow Economic Forum am 28. September 2019 anlasslich
des Foire du Valais in Martigny verantwortlich sein. The-
ma: «Platz, Rolle und Anerkennung der Frauen im Schnee-
sport» u.a. mit Frau Bundesratin Viola Amherd.

In der Zeit zwischen dem 27. September 2019 und 6. Ok-
tober 2019 wird zusatzlich ein Snow Village betrieben,
so dass wahrend den 10 Messetagen mehrere Themen-
schwerpunkte betreffend Schneesport mit den unter-
schiedlichen Partnern, wie Walliser Bergbahnen, Schwei-
zer Skischulen, ASMAS, Ski Valais usw. organisiert und
angeboten werden.

Aktion «Snow for All»

In Zusammenarbeit mit Le Nouvelliste und Provins ist die Ak-

tion im Winter 2018-19 auf 14 Samstage erweitert worden.

Fur die Saison 2019-20, hat die Stiftung vorgeschlagen:

- 3 Familientage (Ober-, Mittel- & Unterwallis)
Zu organisieren.

- eine Zusammenarbeit mit den Ski-Clubs & Skischulen zu
suchen, um das Angebot zu erweitern, z.B. Skirennen,
Einfihrung in Telemark, Snowboarden.
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Rapport de la commission , Droit, formation, technique”, Markus Hasler / Alain Darbellay

Dans le domaine de la formation, la participation au projet
des RMS « Stratégie Formation 2027 » se définit comme la
mesure la plus importante. Dans le cadre de ce projet, une
stratégie de développement pour le centre de formation de
Meiringen doit étre élaborée. La conception des formations
proposées aujourd’hui dans le cadre des lois en vigueur
ainsi que la méthodologie et I'organisation sont également
des thémes centraux de ce projet.

La commission des RMS est dirigée par le Président de sa
commission de Formation, Roger Walser, et est accompa-
gnée par un coach externe. En tant que représentant des
RMV, Markus Hasler (membre du comité des RMV) siege au
Sounding Board du projet aux c6tés notamment de Michi
Nellen des Remontées Mécaniques de Belalp. L'objectif est
d'établir un plan de mesures avec mention claire des res-
ponsabilités d'ici a mai 2020.

De plus, les premiers préparatifs ont été réalisés en vue
du salon « Your Challenge » qui aura lieu en février 2020 a
Martigny ainsi que pour le salon des métiers de Brigue qui
se tiendra au printemps 2020.

Dans le domaine de la technique, les remontées méca-
niques de Laax, St. Moritz et Zermatt continuent leurs dé-
marches quant a « I'application de la loi sur les installations

a cables par I'OFT ». Entretemps, I'association des RMS a
aussi été impliquée dans la procédure juridique menée par
Isabelle Haner.

Conformément au principe de transparence, les trois so-
ciétés de remontées mécaniques concernées ont demandé
a I'OFT de pouvoir consulter ses dossiers, ce qui ne leur a
été que partiellement accordé. En réaction a une plainte a
cet égard, une séance de conciliation a eu lieu en mai 2019.
Dans le cadre de cette procédure de conciliation, il a été
constaté que I'OFT ne disposait d'aucune carte de risque
concernant la sécurité des remontées mécaniques. Ce
point est déterminant pour les sociétés de remontées mé-
caniques et figure a I'ordre du jour de la réunion au sommet
du 28 juin 2019 entre la direction de I'OFT, les RMS et les ex-
ploitants, accompagnés de leurs représentants légaux. La
branche peut s'attendre a d'autres développements. En ce
qui concerne les fiches d'information (Principe des 4 yeux,
installations régies par I'ancien droit, apercu des risques),
aucun accord a I'amiable n'a pour I'instant été trouvé avec
I'OFT. Egalement, les mesures définies par les groupes de
travail 1-3 « allegement administrative » (projet SECO) n'ont
pas encore été mises en ceuvre par I'OFT.

Bericht der Kommission , Recht, Ausbildung, Technik”, Markus Hasler / Alain Darbellay

Im Bereich der Bildung war die Beteiligung im Rahmen des
Projektes SBS «Strategiemassnahme Ausbildung 2027»
als wichtigste Massnahme definiert. Im Rahmen dieses
Projektes soll eine Entwicklungsstrategie fiir das Ausbil-
dungszentrum SBS in Meiringen erarbeitet werden. Dabei
ist auch die Gestaltung der heute angebotenen Ausbildun-
gen im Rahmen der geltenden Gesetze sowie Methodik
und Organisation ein zentrales Thema.

Die Kommission SBS wird vom Prasidenten der Bildungs-
kommission, Roger Walser, geleitet und durch einen ex-
ternen Coach begleitet. Als Vertreter der WBB hat das Vor-
standsmitglied der WBB Markus Hasler und Michi Nellen
der Belalp Bahnen Einsitz im Sounding Board der Projekt-
organisation. Das Ziel ist es, per Mai 2020 einen Massnah-
menplan mit Zustandigkeiten vorzulegen.

Weiter wurden bereits die ersten Vorbereitungen fir den
«Salon Your Challenge», welche im Februar 2020 stattfin-
det und fur die Berufsmesse in Brig im Frihjahr 2020 ge-
troffen.

Im Bereich Technik wurden von den Unternehmungen Laax,
St. Moritz und Zermatt weitere Schritte betreffend «Um-
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setzung des Seilbahngesetzes durch das BAV» eingeleitet.
Zwischenzeitlich ist auch der Verband SBS in das von Isa-
belle Haner gefiuhrte Rechtsverfahren integriert worden.

Gemass Offentlichkeitsprinzip haben die drei involvierten
Bergbahnen vom BAV Akteneinsicht verlangt, welche nur
teilweise gewahrt worden ist. Als Reaktion auf eine dies-
bezligliche Klage fand im Mai 2019 eine Schlichtungsver-
handlung statt. Im Rahmen dieser Schlichtungsverhand-
lung musste festgestellt werden, dass das BAV uber keine
Risikomap betreffend Sicherheitsbeurteilung von Seilbahn
verfugt. Am fur den 28. Juni 2019 vereinbarten Spitzen-
gesprach zwischen der Direktion des BAV, SBS und Be-
treibern, begleitet durch die Rechtsvertretung, wird auch
dieser, fur die Seilbahnunternehmungen entscheidender
Punkt traktandiert. Die Branche darf gespannt sein auf die
weitere Entwicklung. Betreffend Faktenblatter «4-Augen-
prinzip, Umgang mit altrechtlichen Anlagen, Risikoland-
schaft» konnte mit dem BAV noch keine einvernehmliche
Regelung gefunden werden. Ebenfalls wurden die in den
Arbeitsgruppen 1-3 «Administrative Entlastung» (Projekt
SECO) definierten Massnahmen vom BAV bis heute nicht
umgesetzt.
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Bilan au 31 mai 2019 / Bilanz per 31. Mai 2019
ACTIFS / AKTIVEN 31.05.19 31.05.18 PASSIFS / PASSIVEN 31.05.19 31.05.18
CHF % CHF % CHF % CHF %
Banque Cantonale du Valais / WKB 429'511.15 358'912.75 Créanciers / Verbindlichkeiten 251'443.35 263'341.25
Caisse / Kasse 474.00 581.00 TVA / MWST -7'881.10 -15'159.15
Liquidités / Fliissige Mittel 429'985.15 65.1 359'493.75 58.0 Créanciers / Verbindlichkeiten 243'562.25 36.9 248'182.10 40.1
Débiteurs / Forderungen 245'030.25 260'865.30 ) o o .
. Passifs transitoires / Transitorische Passiven 25'000.00 0.00
- Ducroire / Delkredere -15'341.70 -3'341.70
} Passifs transitoires / Transitorische Passiven 25'000.00 3.8 0.00 0.0
Créances / Forderungen 229'688.55 34.8 257'523.60 41.6
Passifs a court terme / , ,
Actifs transitoires / Aktive Rechnungsabgrenzung 583.35 2'533.35 Kurzfristiges Fremdkapital e 10 248'182.10 40.1
Actifs transitoires / Aktive Rechnungsabgrenzung 583.35 0.1 2'533.35 0.4
Provision Action TV / Rickstellung Action TV 5'000.00 5'000.00
Actifs circulants / Umlaufvermé')gen 660'257.05 100.0 619'550.70 100.0 Provision pour études / Riickstellung Studien 153'500.00 153'500.00
Provision Valais Bikecard / Riickstellung Valais Bikecard 10'000.00 0.00
Actions CCF S.A. (p.m.) / Aktien CCF S.A. (p.m.) 1.00 1.00 Provisions / Riickstellungen 168'500.00 25.5 158'500.00 25.6
Immobilisations financiéres / Finanzanlagen 1.00 0.0 1.00 1.0 ifs 3
PaSSIfS. a_Iong terme / . 168'500.00 25.5 158'500.00 25.6
i . Langfristiges Fremdkapital
Actifs immobilisés / Anlagevermogen 1.00 1.0 1.00 1.0
Fonds étrangers / Fremdkapita| 437'062.25 66.2 406'682.10 65.6
Total Actifs / Total Aktiven 660'258.05 100.0 619'551.70 100.0
Fortune / Vermogen 212'869.60 206'902.50
Résultat de I'exercice / Gewinn 10'326.20 5'967.10
Fortune au 31.05. / Vermogen per 31.05. 223'195.80 33.8 212'869.60 34.4
Capita| propre / Eigenkapita| 223'195.80 33.8 212'869.60 34.4
Total Passifs / Total Passiven 660'258.05 100.0 619'551.70 100.0
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Compte d'exploitation 2018/19
Erfolgsrechnung 2018/19

01.06.18 - 31.05.19

01.06.17 - 31.05.18

Compte d'exploitation 2018/19
Erfolgsrechnung 2018/19

01.06.18 - 31.05.19 01.06.17 - 31.05.18

CHF % CHF %
Rapport annuel / Jahresbericht -5'196.00 -4'400.00
Assemblée générale / Generalversammlung -2'609.10 -3'529.90
Site Internet et Logo / Internetseite -10'839.55 -842.70
Championnat de ski / Verbandsskirennen -2'339.55 0.00
Divers relations publiques / Div. Offentlichkeitsarbeit -10'592.50 -3'630.60
Divers / Diverses -3'809.80 -4'603.30
Frais de relations publiques / Kosten Public Relations -35'386.50 -6.4 -17'006.50 -3.1
Promotions VSC / Promotion VSC -57'887.10 -58'086.10
Promotions SPV / Promotion SPV -1'000.00 -1'000.00
Professeurs de ski / Skilehrer -69'210.75 -66'889.45
Snowpass Valais -105'258.90 -119'005.35
Masterplan -2'692.50 0.00
Etudes / Studien 0.00 -2'000.00
Nouvelle loi RMV / Bergbahngesetz 0.00 -5'657.95
Formation dameurs 2 jours / Pistenfahrzeugfiihrerkurse -17'186.70 -16'462.90
Expositions, foires / Ausstellungen, Messen -5'000.00 -7'057.60
Valais Bikecard -10'000.00 0.00

Actions spéciales / Spezialaktionen

Charges d'exploitation / Betriebskosten

-268'235.95 -48.8
-538'721.10 -98.1

-276'159.35 -50.1
-536'616.55 -97.4

Reéesultat d'exploitation 1 / 10'559.20 1.9 14'130.35 2.6
Betriebsergebnis 1
Frais financiers / Bankspesen -233.00 -279.25
Frais financiers / Bankspesen -233.00 -0.0 -279.25 -0.1
Résultat financier / Finanzergebnis -233.00 -0.0 -279.25 -0.1
Résultat d'exploitation 2 / 10'326.20 1.9 13'851.10 2.5
Beriebsergebnis 2
Amortissements / Abschreibungen 0.00 -7'884.00
Amortissements / Abschreibungen 0.00 0.0 -7'884.00 -1.4
Résultat d'exploitation 3 / 10°'326.20 1.9 5'967.10 1.1
Betriebsergebnis 3

10'326.20 5'967.10

Résultat de I'exercice / Jahresgewinn

CHF % CHF %
Produits / Produkte
Cotisations ordinaires / Ordentliche Mitgliederbeitrage 143'168.65 134'826.10
Cotisations extraordinaires / A.o. Mitgliederbeitrage 100'050.60 94'542.00
Cotisations / Mitgliederbeitrage 243'219.25 44.3 229'368.10 41.6
Variation ducroire / Veranderung Delkredere -12'000.00 -3'341.70
Variation ducroire / Veranderung Delkredere -12'000.00 -2.2 -3'341.70 -0.6
Journalistes / Journalisten 13'259.00 12'992.95
Libres parcours Ski Valais / Freikarten SkiValais 8'727.95 9'975.50
Professeurs de ski / Skilehrer 77'381.35 74'758.80
Snowpass Valais 105'258.90 119'005.35
Remplacement cartes / Ersatzkarten 538.25 255.10
Libres parcours RMV / Freikarten RMV 5'292.45 5'613.35
Snowpass Valais 210'457.90 38.3 222'601.05 40.4
Partenaire Préféré 23'000.00 18'000.00
Sponsoring Rapport annuel / Sponsoring Geschaftsbericht 3'714.00 4'166.75
Recettes Championnat de ski / Einnahmen Verbandsskirennen 1'801.35 0.00
Produits des relations publiques / Einnahmen Public Relations 28'515.35 5.2 22'166.75 4.0
Participations aux promotions VSC / Beitrag Promotion VSC 57'887.10 58'086.10
Participations aux promotions SPV / Beitrag Promotion SPV 1'000.00 1'000.00
Sponsoring SkiData 0.00 3'703.70
Formation dameurs 2 jours / Pistenfahrzeugfiihrerkurse 17'186.70 16'462.90
Recettes Your Challenge / Einnahmen Your Challenge 3'014.00 700.00
Produits des actions spéciales / Einnahmen Spezialaktionen 79'087.80 14.4 79'952.70 14.5
Produits / Produkte 549'280.30 100.0 550'746.90 100.0
Résultat brut 1 / Bruttoergebnis 1 549'280.30 100.0 550'746.90 100.0
Charges / Ausgaben
Secrétariat / Sekretariat -96'266.75 -101'395.35
Frais de séances et déplacements / Spesen und Déplacements -2'974.75 -3'490.15
Jetons de présence / Sitzungsgelder -15'754.15 -19'400.00
Frais de bureau / Biirospesen -12'000.00 -12'000.00
Divers / Diverses 0.00 -868.50
Charges d'exploitation / Betriebskosten -126'995.65 -23.1 -137'154.00 -24.9
Impressions / Drucksachen -2'403.00 -680.00
Impressions / Drucksachen -2'403.00 -0.4 -680.00 -0.1
Subvention Ski Valais -100'000.00 -100'000.00
Diverses participations et cotisations / Diverse Beitrage -5'700.00 -5'616.70
Dons, cotisations, participations / Beitrage -105'700.00 -19.2 -105'616.70 -19.2
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Brique/Brig, 23. Juli 2019

Rapport du réviseur a I'Assemblée Générale des
Remontées Mécaniques du Valais pour I‘exercice 2018/19

Conformément au mandat qui nous a été confié par I'Assemblée Générale, nous avons procédé au contréle
par sondage des comptes RMVY, arrétés au 31 mai 2019.

Nos investigations nous ont permis de nous faire une opinion favorable sur l'exactitude des comptes et sur la
bonne tenue des livres comptables. Par ailleurs, nous avons pu consulter tous les documents que nous
souhaitions. L'exercice comptable se termine avec un résultat d'exploitation positif de CHF 10'326.20.

Au vu de ce qui précéde, nous proposons a |'Assemblée Générale d'approuver les comptes tels que
présentés et de donner décharge aux organes responsables.

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Walliser Bergbahnen fiir das Geschaftsjahr 2018/19

Als Revisionsstelle lhres Verbandes haben wir die Buchflihrung und die Jahresrechnung 2018/19 von der
Verbandsfiihrung fur das am 31. Mai 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr punktuell geprift.

Aufgrund unserer Prifung stellten wir fest, dass die Buchfiihrung und die Jahresrechnung einwandfrei und
sauber gefiihrt sind. Im Ubrigen wurden uns alle gewlinschten Dokumente zur Verfligung gestellt. Die
Jahresrechnung schliesst mit einem Gewinn von CHF 10°326.20.

Wir beantragen der Generalversammlung die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen und den
verantwortlichen Organen die Entlastung zu erteilen.

Francois Fournier Michael N?IIen .
NV Remontées mécaniques SA Belalp Bahnen/G
Directeur Direktor

x
4
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SERVICES TECHNIQUES ALPINS SA
SEMBRANCHER

Rte du Gd-St-Bernard 8b, CH - 1933

T +4127 780 11 80 www.stasa.ch
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Facts and figures

Répartition des installations par type Evolution du CA, de I'EBITDA et du Cash-Flow Entwicklung: Umsatz, EBITDA und Cash-Flow
Aufteilung der Anlagen nach Typ
400000000
B Téléski Tapis roulant
Skilift Férderband 350°000'000
M Télésiege débrayable B Minitéléski —
Sesselbahn mit kuppelbaren Klemmen Kleinskilift
BUARS 2 Sir . 300000000
[ Télésiege non débrayable M Téléphérique
Sesselbahn mit festen Klemmen Pendelbahn
Télécabine B Autres 250°000'000
Kabinenbahn Sonstiges
200'000'000
Répartition des installations par catégorie d'age 150'000°000
Aufteilung der Anlagen in Altersklassen .
g g Nombre d'entreprises 38
Anzahl Bergbahngesellschaften 100000000
B Moins que 10 ans
Unter 10 Jahre ait Nombre d'installations 438 50'000°000
B Entre 10 et 20 ans Anzahl Bahnanlagen
Zwischen 10 und 20 Jahre alt
0 r T T T T T T T T 1
& Entre 20 et 30 ans A ; :
3 Age moyen des installations 23 ans
Zwischen 20 und 30 Jahre alt g Y T 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Durchschnittliches Alter der Anlagen  Jahre
Entre 30 et 40 ans
Zwischen 30 und 40 Jahre alt
Plus de 40 ans Nombre d'installations a remplacer . . . . .
Uber 40 Jahre alt Anlagen zu ersetzen 123 Faits et chiffres financiers 2018 Finanzielle Kennzahlen 2018
700
643
600
Historique des journées skieurs sur une période donnée Stichtagmessungen der Skifahrertage im Jahresvergleich
500 480
9'600'000
400 359
9'200'000
300
8'300'000 240
8'400'000 200
82
8'000°000 100 - 65 57
- | | | | | : [ ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Chiffre d'affaire W EBITDA Cashflow M Capital étranger
Umsatz EBITDA Cashflow Fremdkapital
W Chiffre d'affaire sans Zermatt / Verbier EBITDA sans Zermatt / Verbier M Cashflow sans Zermatt / Verbier M Capital étranger sans Zermatt / Verbier
Umsatz ohne Zermatt / Verbier EBITDA ohne Zermatt / Verbier Cashflow ohne Zermatt / Verbier Fremdkapital ohne Zermatt / Verbier
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Répartition des voix pour I'Assemblée Générale 2019 /
Stimmenverteilung fur die Generalversammlung 2019

Aletsch Bahnen AG

Belalp Bahnen AG

Bellwald Sportbahnen AG

Bergbahnen Hohsaas AG

Blanchalpe SA

Emosson-Verticalp

Société d'Equipement Touristique Chalet-Neuf/Bellevue SA

Staat Wallis - DMRU Dienststelle fir Mobilitat - PAF Seilbahnen

Funiculaire St-Luc - Chandolin SA
Gesellschaft fir touristische Entwicklung Gampel-Jeizinen
Giw AG

Lauchernalp Bergbahnen AG

Luftseilbahn Kalpetran-Embd

Luftseilbahn Leukerbad-Gemmipass AG
Moosalp Bergbahnen AG

Remontées Mécanique Crans-Montana Aminona (CMA) SA
Remontées Mécaniques de Grimentz-Zinal SA
Rosswald Bahnen AG

Saastal Bergbahnen AG

Skilift Minster-Geschinen AG

Skilifte Gspon AG

Skilifte Rothwald-Wasenalp am Simplon
Sportbahnen Eischoll Augstbordregion AG
Sportbahnen Unterbach AG

Télé Anzére SA

Télé Champéry-Crosets Portes du Soleil SA
Télé Mont-Noble SA

Télécabine de Vercorin SA

Téléconthey

Télé-Evoléne SA

TéléLaFouly-ChampexLac SA

TéléMarécottes SA

Portes du Soleil Suisse (PDS-ch) SA

NV Remontées mécaniques SA

Téléovronnaz SA

Téléphérique Chalais-Vercorin SA
Télés-Vicheres-Liddes SA

Télé-Thyon SA

Société d'Exploitation Touristique de Torgon
Téléverbier SA

Theytaz Excursions SA -Téléphérique Dixence - Lac des Dix
My Leukerbad AG Torrent-Bahnen
Touristische Unternehmung Grachen AG
Zermatt Bergbahnen AG
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Bettmeralp

Blatten b. Naters

Bellwald
Saas-Grund
Les Hauderes
Finhaut

Muraz

Sion

St-Luc
Gampel
Visperterminen
Wiler

Embd
Leukerbad
Burchen
Crans-Montana
Grimentz
Ried-Brig
Saas-Fee
Flielen
Staldenried
Rothwald
Eischoll
Unterbach
Anzére
Champéry
Nax

Vercorin
Daillon
Evoléne

La Fouly

Les Marécottes
Champéry
Haute-Nendaz
Ovronnaz
Vercorin
Liddes

Thyon-Les-Collons

Torgon
Verbier
Sion
Leukerbad
Grachen
Zermatt

Total

10

O H = = =

2

N

H N FHDNN

10
42

= 0

12

75

11

130

559
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Année et lieu des Assemblées Générales
Jahr und Ort der Generalversammlungen

Assemblée constitutive / Griindungsversammlung

1972 Sion/Sitten

Assemblée Générale / Generalversammlung

1973 Sion/Sitten 1997 Blrchen

1974 Sion/Sitten 1998 Sion/Sitten
1975 Sierre/Siders 1999 Ayer-Zinal
1976 Montana 1999 Les Marécottes
1977 Blatten b. Naters 2000 Saas-Fee

1978 Super-St.-Bernard 2001 Crans-Montana
1979 Sion/Sitten 2002 Champéry
1980 Riederalp 2003 Bettmeralp
1981 Champex 2004 St-Luc

1982 Zermatt 2005 Hospice du Grand Saint Bernard
1983 Ovronnaz 2006 Anzere

1984 Torgon 2007 Torrent-Albinen
1985 Saas-Fee 2008 Ovronnaz

1986 Bourg-St.-Pierre 2009 Zermatt

1987 Visperterminen 2010 Le Bouveret
1988 Grimentz 2011 Veysonnaz
1989 Morgins 2012 Bellwald

1990 Fiesch 2013 Verbier

1991 Verbier 2014 Grimentz

1992 Anzere 2015 Grachen

1993 Leukerbad 2016 Nax

1994 Champoussin 2017 Martigny

1995 Nendaz 2018 Bettmeralp
1996 Sion/Sitten 2019 Vertic'Alp Lac d’Emosson

AG extraordinaire / Ausserordentliche GV
1999 Bramois = _
2003 Martigny —————

. ——

f e H“-‘:‘ <
Remontées Mécaniques du Valais J
Walliser Bergbahnen
Viktoriastrasse 15 EINE GRUPPE INNOVATIVER TECHNOLOGIEUNTERNEHMEN. wwelinerropeways.com
Postfach 648 Seilbahnen, Pistenfahrzeuge und Beschneiungsanlagen aus einer www prinoth.com
3900 Brig Hand, die einiges gemeinsam haben: technische Exzellenz, Design www.demaclenko.com

und einen hohen Spezialisierungsgrad.

Tel +41 (0)27 922 20 50
Fax +41 (0)27 922 20 59
info@bestofsnow.ch
www.bestofsnow.ch
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Comité RMV / WBB Vorstand
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